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Mustafa Sabbagh
Yonetim Kurulu Baskani

Suriye Forum Dernegi ve kurumlarinin misyonu; sosyal, kiltirel, ekonomik ve politik dlizeyde insani yeterliliklerin olusturulmasinda ve aktif, yetkin
bir toplum ufuklarina dogru genisletiimesinde katkida bulunmaktir.

Suriye’ye olan sevgimiz; tUm kurumlarimiz araciligiyla, istihdam, egitim ve meslek edindirme, altyapinin gelistiriimesi ve rehabilitasyon hizmetleri
sunmaya bizleri motive etmektedir.

Calismalanimiz Suriye’nin hikayesini sanat ve miraslariyla anlatan bulytk bir kiltUr festivalinin hazirlanmasiyla taclandiriimistir.

Kendi kendine yeten adil bir toplum olusturma slrecine dnculik eden sivil toplum kuruluslar olarak karsilastigimiz zorluklara ragmen, bunlarin
cogunun Ustesinden gelebildik. Suphesiz bu basarn ¢6zUm Uretebilen ve etki alanlarini genisletebilen Suriyelilerin  Ureticiligine glivenerek
gerceklestirilmistir.




Ghassan Hitto
Genel Mudur

Biz, Suriye Forum olarak Suriyeli bireylere sadece gida glvenligi temin etmekle yetinmeyip, bireylerin kapasite gelisimi yaklasimiyla strdurdlebilir
kalkinmay! hedeflemekteyiz. Bu nedenle gintimuz problemlerini ¢ézmek igin sundugumuz programlar ¢ok cgesitli olmakla birlikte uzun vadede
sUrdUrdlebilir ¢dzUmler Uretmeye; bu sayede Suriye vatandaslan ile kurumlar arasinda glveni korumaya ve gUclendirmeye c¢abalamaktayiz.

Vizyonumuz, Suriye Forum ve kurumlarinin ortaklidini Suriye meselesinde faaliyet gosteren drgutlerle giclendirerek sekillendirmektir.
Suriyelilere daha etkin hizmet vermek, ihtiyag duyulan kurumlar kurmak ve gelistirmek icin gerekli beceri ve kaynaklari saglamayi amagliyoruz.

Bir dizi sivil toplum, hikimet ve uluslararasi kurum ile gesitli isbirligi calismalarimiz sonug¢ vermis ve Suriye Forum var oldugu her yerde olumlu bir etki
birakmistir. Fertlerin, kurumlarin ve yerel meclislerinin kapasitelerini gelistirerek, hepimizin arzu ettigi Suriye'’yi kurabilecegimiz konusunda Umitli olmaya
devam ediyoruz. Slphesiz bir fidan dikmek gibi; 6zgUr ve verimli bir vatana sahip olma inancimiz ve heyecanimiz her giin daha da blyUmektedir.




2011’de faaliyetlerine baslayan, k&r amaci gitmeyen alti
organizasyondan olusan bir konsorsiyumdur.

Turkiye, Suriye, A.B.D, Katar, LUbnan ve Avusturya olmak Uzere
toplam 19 ¢alisma ofisi bulunmaktadir.

Sahada ve ofiste toplam 906 adet calisani bulunmaktadir.

Vizyonumuz

Suriye’nin kiltdr ve medeniyet dederlerine uyumlu; muasir bir vizyona denk; sosyal, kiltirel, ekonomik ve

politik dizeyde Suriyeli toplumunu kendi gelecegini insa etmesi adina glclendirmek.

Misyonumuz

Hayatin tim y6nleriyle Suriye sorunlarinin ¢ézimunde aktif rol almak, halkin zorluklart asmasini saglamak,

6z imkanlarla onurlu ve adil bir toplum insasinin 6nUnU agmak.
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Hedeflerimiz

6 Sivil toplumun gelismesini ve gliglenmesini saglamak ve

yerel ydnetimlerin projelerine yatinmlar devam ettirmek.

© Etkin, adil ve profesyonel bir toplum insa etmeye yonelik
tUim imkan ve kapasiteleri genisletmek.

© Tum Suriyeliler icin  ekonomik kalkinma projeleri ve
imkanlarini desteklemek.

© Suriye gercekliginde ve bdlgesel baglamda siyasal sorunlara
yonelik yapici ve alternatif c6zUmler ortaya koymak.

TL"Jlkede demokratik kurumlar insa ederek, siyasal kdlttr
zeminini guglendirmek.

Neden Suriye Forum

© Mesleki standartlara bagll kalarak; tretim ve yaraticiig tesvik edici,
aktif ve kurumsal ¢calisma prensibi.

© Suriye kokenli kuruluslarda profesyonelligi tesvik eden yaraticilik ve
onculuk.

o Cesitli akademik ve profesyonel gevrelerden gelen yetenekli ve yiksek
donanima sahip Suriyeli, Turk ve yabanci; alaninda uzman c¢alisanlar.

Calisanlarinin mesleki yeteneklerini gelistirmeleri icin atélyeler ve kisisel
gelisim egitimlerine strekli yatirnm.

Suriye Forum



Neredeyiz

© Kuzey Halep Kirsali
Bati Halep Kirsali «

Sik * idlib
e Bati idlib Kirsali « .
Vasington ® i © Guney Idlib Kirsali
A.B.D. #no Istanbul
o Teksas Tiirkiye © Humus
Gaziante| Suriye
Mersin_ Antep Sanhurfa
» Sam Kirsali
2 . o Lubnan
Isvicre .
° : Avusturya Katar ¢ « Dera . SF Ofisleri
Isbirlikgi Kuruluslar @
° o
[
o
®
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Departmanlar

insan Kaynaklar % ic Denetim

D@D Programlar ve Kalkinma @ Bilgi Teknolojileri

= Muhasebe ve Yasal Destek d% Medya ve iletisim

j%g@% Tesis Yonetimi ve Lojistik

2011’den beri her yil, KPMG tarafindan Suriye Forum’a genis kapsamli finansal
denetleme yapiimaktadrr.
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Partner Kuruluslar

|
SYRIAN FORUM
USA

SYRIAN FORUM
AUSTRIA

O
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AUSTRIA V

Suriye Forum Avusturya, Avrupall partnerleriyle Milteci Istihdam, Destek ve Egitim (REST) programlart gerceklestirmektedir.
REST calismalari 2016 Ekim ayinda baslamis, 2018 Eylll ayina kadar devam etmesi 6ngdrilmektedir.
Program Avusturya, Italya, Fransa, Yunanistan, Bulgaristan ve Almanya’da gergeklestirimektedir. Amag:
Siginmaci akinini etkin sekilde kontrol ederek, siginmaci ve gdé¢menlere AB yaklasimi gelistirmek ve desteklemek
Her bir isbirlik¢i Ulkede 50’den az olmamak kaydiyla kicUk ve orta 6lgekli girisimleri desteklemek
Multecileri istihdam edecek girisimler gerceklestirmek
Calisma izni alan ve Ulkelerde yasal durumdaki multecileri bulunduklarn Ulkelere kaynasmalar agisindan isverenleri desteklemek
Dernek ve kuruluslarin karsilastigi multecilerin kaynasma zorluklarina intiya¢ duyulan tim bdlgelerde ortak tesebbuslerle kalici ¢ozimler getirmek

Avrupall isverenlerin; multecilerin yasal, sosyal statu ve istihdam edilebilirlikleri konusundaki sikintilarina istinaden multecilerin isyerleri ve yeni evlerinde
entegrasyona katkida bulunmak
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Syria’s Cultural Days | Suriye Kultiir Giinleri

Suriye Forum, 2018 yilinda Istanbul’da gergeklesmesi planlanan Suriye Kiiltiir Giinleri festivaline hazirlik yapmaya baslad!.
Suriye Kulttr Ginleri, Suriye’de savas basladigindan beri diizenlenen diinyanin en blUyUk Suriye sanat, edebiyat ve kultdr etkinligidir.
Festival; din, politika ve askeri etkilerden uzak Suriye’nin medeni yUzU ve tarihi mirasini giin ylziine ¢ikarmayl amaglamaktadir.
Suriye’nin tum farkli distince ve sosyal zenginliklerini somutlastirarak asirilik ve terérden uzak, Iiml Suriye kisiligini tanitacaktir.

Suriye’nin tUm sanat, edebiyat ve kiltlr becerilerini kucaklayip, profesyonel kurumlar aracilidiyla gelistirerek bu becerilerden istifade edebilmeyi
hedeflemektedir.

Festivalde, Suriye’ye yonelik insani yardim alaninda c¢alisan kurum ve kuruluslarin daha fazla isbirligi ve iletisimde olmalarini saglamak amaciyla 6zel
sergi alani bulunacakitrr.
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IHSAN

INSAN YARDIM VE
DAYANISMA DERNEGI



lhsan Ekibi’nden

Biz, ihsan galisanlar olarak hep birlikte ortaya bir farklilik koydugumuza inaniyoruz. Motivasyonumuzun ana kaynagdi bu distncedir. Suriye halkinin
yasadiklari zorluklar atlatmalarina odaklanmaktayiz. Nitekim ihsan Dernegi olarak kurulusumuzdan bu yana kadin ve gocuklar koruma ve destekleme,
gida ve finans guvenligi gibi Suriyeli vatandaslarin giclU ve gligsiz taraflarini tespit ederek program ve projelerle desteklemekteyiz.

ihsan’in calismalar kalkinma sektdriine ve altyapl onarimina odaklidir. Ayrica insani yardimlarin ihtiyag sahiplerine ulasmalarini saglamaktadir.
Bireylerin kendi ayaklar Ustlinde duracaklari sekilde ciddi istihdam alani olusturmayi hedef edinmistir. Ayrica gé¢gmenlerin tekrar evlerine dénmelerini
saglayacak cok dnemli projeler gerceklestirmistir. Bu nedenle “ihsan” is ortaklarin ve yararlananlarin giivenini kazanmistir.

800’den fazla liye barindiran ekibimizle abluka altinda ve ulasimasi zor olan bélgelerde aktif olarak faaliyet halindeyiz. ilim ve marifetle sivil toplumun
tum bilesenleri ve temellerini aktiflestirmek igin ¢abaliyoruz.
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2018 yilinda Gaziantep’te faaliyetlerine baslad!.
Sivil toplumu ve yerel yonetimleri desteklemektedir.
ihtiyag sahibi Suriyeliler’e acil yardim saglamaktadir.

Suriye’de ekonomik ve sosyal kalkinmayi tesvik etmektedir.

Vizyonumuz

Suriyelilerin hayatlarini insani yardim, rehabilitasyon ve kalkindirma araciligiyla etkili, seffaf, fonksiyonel,
duyarli ve hizmet odakli bir sivil toplum kurulusu olmak.

Misyonumuz

Suriyeliler icin yoksullukla micadele, ekonomik, sosyal gelisimi tesvik etme; hayat dolu bir sivil toplumu
destekleme ve yerel yonetimlerin kapasitelerini gelistirme odakli hizmetler saglamak.
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Departmanlar

insan Kaynaklar

Program Yoénetimi

iletigim ve Program Gelistirme

izleme, Degerlendirme, Sorumluluk ve Ogrenme

Finans

Yonetim

ic Denetim

Tedarik Zinciri

ihsan
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Nasil Calisiyoruz

Programlar departmaninin ihtiyaclari tanimlamasi ve bu
ihtiyaglarin ana nedenlerini ele aimayi amaglayan guglu bir
program tasanmi olusturmaktir. Bu tir programlarin fizibi-
litesini daha iyi anlamak icin, dnde gelen toplum liderleri ve
yerel konseylere cogu zaman bu asamada danisiimaktadir.

ihsan; ortak projeler, programlar ve atélye calismalari
yUrUterek yerel konseyleri ve sivil toplum kuruluslarini
desteklemek icin calismaktadrr.

Programlara yaklasimimiz, yerel topluluklar ve ihtiyaglarini dinlemek Uzerine insa
edilmistir. CUnkd topluluk mulkiyetinin anahtar niteliginde olduguna inaniyoruz.
ihsan’in izleme, Degerlendirme, Sorumluluk ve Ogdrenme (MEAL) Departmani;
bilgilendirici gérismeler, odak grup gorismeleri ve O6rnek anketler gibi cesitli
degerlendirme araclariyla topluluk ihtiyaglarinin belirlenmesine 6nculik etmektedir.

Programlar cogunlukla fhsan’in Suriye’deki 8 ofisinde bulunan saha géreviileri
araciliglyla uygulanmaktadir. Dernedin kurulusundan bu yana fhsan, cephedeki
personel de dahil olmak Uzere tUm personelin kapasitesini gelistirme konusunda
bUydk caba gostermistir. Personelin  deneyimi, paydaslarin entegrasyonunu
saglamak ve insani ilkeler dogrultusunda yiksek kalitede programlar uygulama
kabiliyetine katkida bulunmustur.
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Dernegimizin temel islevi, programlar departmanindan bagmsiz olarak calisan
MEAL departmanimizdan gelmektedir. Bu islev sayesinde, program Urin ve
sonuglarini izleyebilmekte, baslangic ve bitis noktalar degerlendirmelerinde
programlarin - etkisini - 6lgebiimekteyiz. Bu departman aynca yararlanicilarin
geribildirimlerini ve olusan talepleri degerlendirmekte, bdylece ihtiyacglarin
karsilandigindan emin olabilmekteyiz. Son olarak, MEAL departmanimiz ihsan
tarafindan gerceklestirilen programlardan 6grendiklerini, gelecekteki programlari
glglendirmek adina gerekli dersleri gikarmakta ve uygulamaktadir.

lhsan halihazirda bes program uygulamaktadir:
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Gida Givenligi ve Su, Temizlik ve Barinma ve Gida Disi

Gecim Kaynaklari Hijyen (WASH) Uriinler (NFI)

o

ihsan finansal denetim alaninda uzman uluslararasi
KPMG kurulusuyla ¢alismaktadrr.

Nitekim bu finans kurulusundan gelen geri bildirim
ve Oneriler kurumumuzun politikasini ve sistemlerini
gelistrmede katki  sadlamaktadir. Ayrica ortaklarla
yapllan projelerde seffaflk ve profesyonellikte en Ust
dUzeye ulasiimaktadir.

Y 1]

Koruma Egitim
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Neredeyiz

istanbul
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Basarilarimiz 2017

$45,749,707 45

Gerceklestirilen Projeler ve Devam Eden Tamamlanan Toplam
Anlasmalarin Toplam Degeri Proje Sayisi

Yararlanan Kisilere

$34,570,686 | . Zummer  5.940,046 | [ s

Hizmet

— 2017’de Imzalanan ve Yil O QO
= .. Toplam Yararlanan
— Sonunda Gerceklestirilen .

) y = 5 ) Kigilere Sayisi

on2- Projelerin Toplam Degeri

28 ihsan



Kurulusumuzdan, 2017 Yilina Kadar Basarilarimiz

$109,945,856 318

Gerceklestirilen Projeler ve Devam Eden Tamamlanan Toplam
Anlasmalarin Toplam Degeri Proje Sayisi

Yararlanan Kisilere

23,214,027 | [77 susanm o

ihsan



Program ve Yararlanici Destekleri

Sektor

Toplam Destek

Yararlanan Kisi

Gida Givenligi ve
Gecim Kaynaklari

»
$24,922 742

2,597,689

Barinma ve
_ Gida Disi
Uriinler (NFI)

o

$3,823,508

299,383

Koruma
N
$2,902,231

389,309

Su, Temizlik ve
Hijyen (WASH)

=

0

$2,071,562

1,490,925

Egitim

$850,643

9,160
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Finansal Rapor

$45,749,707

Projelerin ve Devam Eden Anlasmalarin Toplami

$34,570,686

2017 Yih Projelerinin Toplam Degeri

$2,304,982

Toplam Maas Odemeleri ve Giderler

6.6%

idari Harcamalar

@ BB & il
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W~ Gida Guvenligi ve
g Gecim Kaynaklari

2,597,689

Acil Mudahale

ihsan 2017 yilinda “ise karsilik nakit” adli program dahilinde zarar gérmais finnlanin iyilestiril-
mesi icin bir cok projeyi hayata gegirerek Uretim halkasina dahil olmustur. Proje dahilinde
muhtag aileler segilerek zarar gérmus, kullanlamaz haldeki firnlarin tekrardan Gretime ka-
zandinimasi Uzerine ¢alismalar dizenlenmistir. Bu ailelerin galismalarina karsilik aylk maas
verilmistir.

ihsan sahip oldugu un ve mayalarin yarisini agirigini ve fiyatini sabit tutmalan sartiyla an-
lasma sagladigi finnlara dagitmistir. Béylece fiyatlarin ylksek ve tutarsiz oldugu bélgelerde
fakir ailelere ekmek ulastinimistir.

ihsan



ihsan 2017 yilinda tanm projeleri gelistrmeye devam
etmistir. Tohum, glbre ve yakit gibi baslica ihtiyaclar en
yUksek standartlarda temin etmistir. Buna ilaveten teknik
egitim ve farkh alanlarda destek verilerek 6zellikle iyi Grin
“lyi Tarim Teknikleri (GAP)” elde etmek icin gerekli egitimler
verilmistir.

ihsan ayni zamanda, su kaynaklarina ulasamayan ailelere
uzun vadeli bir ¢6zim olarak yagmur sulan toplama ve
kullanimi igin bir takim projeler gelistirmistir. Yararlanan
kisilere teknik konularda gerekli egitimleri vermistir.

Hayvansal Urtnlerle ilgili sorunlara ¢dzim ve iyilesmeye
destek olarak hayvancilik alaninda bir birgok proje uygulan-
maktadir. Bunlardan bazilari: blyUkbas hayvan, yem ve ilag
tedarigi projesi ve teknik egitimlerdir. Ayni sekilde Urdnlerin
deg@erlendiriimesi icin ve gida Uretimi alaninda ailelere gelir
saglamak amaciyla alici ve saticilar bulusturulmustur.

Kurum, agaclarin oldugu bdlgelerde “ara tarm” kultdrdnG
yayarak agaclarin arasinda yetistiriimesi uygun olan Grtnler
tespit edilerek ailelere farkh gida ve ciftgilere ek gelir
saglanmistir.




Barlr]_ma ve Gida
Disi Urtnler (NFI)

299,383

2017 yilinda siddetten kacan ailelerin hayatlarini kurtarmak icin gerekli yardmlara odak-
lanilmistir. Bununla birlikte idlip ve Halep illerinde kis mevsimi sartlanyla miicadele etmek
icin gerekli yardimlar yapilmistir.

Barinma alaninda; evlerinden gég eden kisilerin tekrar evierine dénmeleri amaciyla idlib
yakinlarindaki Badama ve Armanaz kdylerinde bombardimandan etkilenen ve zarar gdren
40 evin tamir ve onanmi yapiimistir. Enkazlarn kaldinimis, duvar ve pencerelerde olusan
hasarlar onarimistir. Ayrica su ve elektirik tesisati yenilenmistir. Yerinden edilmis ailelerin
evlerine tekrar donebilmeleri icin su depolar ve isiticilar yerlestirilmistir.

ihsan






Yararlanan Kisi
Su istasyonu
Kanalizasyon ve Atik Projesi
Tankerlerle Su Temini Projesi
Tibbi Atik isleme Projesi
ihsan Dernegi; Halep, Idib ve Hama illerine
odakl sekilde su istasyonlar, sebekeleri ve

kanalizasyon sistemlerini onarmis ve hizmete
sunmustur.

Restorasyon sureci boyunca; elektrik jeneratorleri, cesitli pompalar, su tanklan ve yakit
depolari temin edilmistir. Ayrica pompalama odalari ve su depolari faaliyete gecirilmistir.
Ayrica; yakit, Klor sterilizasyonu, ¢alisan maaslari, periyodik bakim Ucretleri, isletim giderleri
gibi giderler 3 ila 5 ay boyunca ihsan tarafindan karsilanmistir.

Daha verimli isletim ve cihazlarin guvenligi icin istasyon calisanlara egitimler verilmistir.
Pusula Egitim ve inovasyon ile yapilan isbirligi ile mesleki atélyeler kurulmustur. Bu atély-
eler, su tesisi Ihsan Dernegi'nden teslim alindiktan sonra bile etkin ve verimli bir sekilde
calismalarin strdiriilecegdinden emin olunarak tamamlanmistir. Ek olarak, idlib Kirsali'ndaki
su kaynaklarinin bulunmadidi boélgelere, tankerlerle sterilize edilmis 3,750 litre icilebilir su
temin edilmistir.

2017 yil boyunca, Halep ilinde yerinden edilmis kisilere 2,891 adet hijyen paketi dagitimistir.

ihsan, genel saglig korumak adina idlip ilinde tibbi atiklarin islenmesi ile ilgili projeyi hayata
gegirmistir. Teftenaz, Binnes, Sermin, Eriha, Maarat Numan, ihsem, Kefer Nubel bdlgeler-
inde 30 hastane ve tip merkezinden atiklar toplanmis ve tlrlerine gére kategorize edilmistir.
Kategorize edilen atiklar Nusaybin’e tasinarak gtivenli bir sekilde imha edilmistir.
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Yararlanan Kisi

Kurumumuz; Halep, idlib, Humus ve Sam’da
2017 yil boyunca da ¢ocuklar cinsiyete dayali
siddetten koruyarak bu alandaki programlarina
devam etmistir.

ihsan, gegmis yillarda faaliyete gegirilen koruma merkezlerini 2017°de de desteklemeye
devam etmistir. Halep Kirsali, Humus, Dodu Guta’da bulunan merkezlerle birlikte
Suriye’nin diger bolgelerine yayilarak Cerablus ve Ermenaz’da yeni merkezler insa etmis ve
sunulan hizmetleri ¢esitlendirmistir. Tum merkezlerde egitimli ve alaninda uzman psikolojik
danismanlar bulunmaktadir. TUm idari calismalar ve hizmetleri yirtten gérevliler mevcuttur.
Ayrica saha ekibi tim bolgelerde bulunan c¢ocuklara hizmet ulastirmaya 6zen
gOstermektedir.

Bununla birlikte Thsan, 16-24 yas gurubu genglere destek olarak bir merkez agmistrr.
Bu merkez spor aktiviteleri ve acik diyalog oturumlari, sinema gosterimi gibi faaliyetlerde
hizmet vermekte ve egitim verilerek genclerin mesleki uygulamalarini gelistirmeleri
saglanmaktadir.

ihsan Kurumu 2017 yilinda idlip, Halep, Sam ve Humus Kirsallar’nda kadinlara ve genc
kizlara guvenli alanlar temin ederek cinsiyete dayall siddet konularinda bir ¢ok hizmet
sunmustur. Bu merkezlerde kadinlara ve geng kizlara gtivenli ve uygun bir ¢evre saglamak
amaciyla gerekli temel egitimleri almis bir kadro gérev yapmaktadir. Ayrica psikolojik ve
sosyal alanlarda hizmetler sunarak meslek egitimi de vermektedir. Cinsiyete dayali siddete
maruz kalan kadin ve geng¢ kizlara ¢zel verilen hizmetlerle ve uygun desteklerle kadinlar
kabiliyetlerini  degerlendirmekte ve farkll alanlarda is bulma imkanina sahip olmaktadirlar.







Yararlanan Kisi

Okul

ihsan insani Yardim ve Dayanisma 2017 yilinda
idlip ve Halep’te bir cok egitim projesini hayata
gecirmisti. Bu slUrede egitim hizmetleri ve
egitim kalitesine odaklanmistir. Okullara gerekli
egitim ara¢ gereglerini temin etmis idari kadro ve
o6gretmenlere teknik destek saglamistir.

Ogretmen ve dgrencilere egitim ¢antalari temini, dgretmenlerin maaslarinin saglanmasi.
Okullari tekrar tam kapasite faaliyete gegirmek, ve gerekli isletim Ucretleri temin etmek.
Okullara soba ve yakit gibi kis ihtiyaclar temin etmek.

Genglerin is piyasasina girmelerini sadlamak amaciyla yeteneklerini gelistiren
egitim merkezleri kurmak.

OlaganUstl durumlarda egitim (EIE) gibi kurslarin verilmesi, savasin patlayici kalintilari
hakkinda bilinglendirme, uluslararasi standartlara uygun bir sekilde okulda guvenlik
seviyesini yUkseltmek.

Gulvenlik ve emniyet planlarinin gelistirimesi ve okullara yangin séndurtculer ve ilk yardim
cantalari gibi emniyet ve glvenlik gereksinimleri saglamak

Farkindallk kampanyalar, okula dénits kampanyalan ve eglence etkinlikleri gibi bircok
¢ocuk koruma faaliyetinin uygulanmasi.







Isbirlikleri ve Anlasmalar
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Rizik Ekibi’nden

Suriyeli bireylerin tiketici degil, Uretici olmasi gerektigine inanan Rizik ekibi, meslek edindirme ve istihdam alanindaki programlarina tim

motivasyonuyla devam etmektedir.

Stratejik amaglarindan biri Turk istihdam pazarinda yeni ufuklar agmaktrr. is imkaninin az olmasi gibi engelleri asmak amaciyla resmi kurumlar-
la, belediyelerle ve &zel kuruluslarla bir takim anlasmalar imzalayarak isgi ve isveren arasindaki sorunlarin ¢dézimuine katki sadlamaktadir.

Ayrica Suriyeli beyin gbcinin dnline gecerek bu kalifiye is glictinin vatanina en yakin cografyada kalmasini saglamistir.

Rizik ekibi, Suriye’liler icin is glvenligi ve istikrarini saglamak ve yeni is alanlar olusturmak amaciyla uluslararasi ortakliklarini gelistirmektedir.
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Rizik, Haziran 2014’te Sanliurfa’da faaliyetlerine basladi.

Suriyeli gé¢cmen ve multeciler icin ise vyerlestirme hizmeti
saglamaktadir.

Ozellikle bilm ve sanayi alaninda Suriyeli is gliciniin yetenek ve
kapasitelerini gelistirmektedir.

Yiksek 6grenime sahip Suriyeli beyin gdcinin 6nlne gegerek
yeteneklerin Suriye cografyasina yakin kalmalar i¢in galismaktadir.

Vizyonumuz

Suriyelilerin insani yardimlara ihtiyag duymamalari amaciyla kendi kendilerine gecimlerini temin etmelerini

saglamak ve Gelecek Suriye'yi insa etme hedefine yonelik katiimlarini saglamak.

Misyonumuz

Turkiye’de bulunan Suriyeli isglicinin yeteneklerini gelistirerek ve aracilik platformu olusturarak isverenlerle

aralarinda bagi kurmak ve yasam sartlarini iyilestirmek.
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Neden Rizik

Onder

£
/M\ﬁ

Suriyeliler igin profesyonel gelisim
ve istihdama kazandiran ik Suriyeli
organizasyon.

Profesyonel

N

Sahada  gercgeklestirilen  ihtiyag
anketleri, ekip Uyelerimizin is piyasasi
degerlendirmeleri  ve  ziyaretleri

sonucu profesyonel gelisme
programlari  saglamaya  odakl.

Koordine

25
EN

Suriyeli ve yerel is insanlarn arasinda
ekonomik isbirligi saglayarak girisimciligi
tesvik.

Rizik



Nasil Calisiyoruz
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Neredeyiz

® Rizik Ofisleri

Hazirlik Asamasinda

istanbul
o

Ankara

Mersin

Antakya

Gaziantep
o

® Sanlurfa

Rizik
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Kurulusumuzdan 2017°ye Kadar Basarilarimiz

Yararlanan Kisi
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| Bazinda Istihdam Edilenler

istanbul 2,822  Bursa 3 Turkiye 5,947
Gaziantep 1,621 Mersin 3 Irak 2
Sanlurfa 1,366 Rize 3 Suudi Arabistan 1
Eskisehir 54 Konya 2
Karaman 13 Afyonkarahisar 2
Ankara 8 Tunceli 2 3 y 9 8 7
Hatay 7 Kilis 1 1 9 6 3 Erkek
Kahramanmaras 5 Diyarbakir 1 )
Malatya 5 Aydin 1 Kadin
Tokat 5 Elazig 1
Nigde 5 Balikesir 1
Samsun 5 Giresun 1
Sivas 4 izmit 1
Isparta 4 Adana 1
Rizik
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Uzmanlik Alani Bazinda istihdam Edilenler

Pediatri 3 insaat Mihendisligi 1
Ortopedi 5 Mimarlik 8
Dis Hekimligi 20 Makine Mihendisligi 32
K.B.B. 1 Elektrik MUhendisligi 11
ic Hastaliklan 16 Gida Muhendisligi 4
Kadin Hastaliklari ve Dogum 15 Bilimsel Tarm 3
Uroloji 1 Kimya MUhendisligi 1
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 5 Muhasebe 145
Psikiyatri 1 Psikoloji 4
Veterinerlik 1 Bilgisayar Programlama a1
Eczacilik 10 idari Hizmetler 637
Hemsirelik 25 Pazarlama 966
Hukuk 5 Fotografcilik 35
Bilgisayar Muhendisligi 10 Tasarim 198
Elektronik Muhendisligi 27 Tercime 201
Rizik
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Ogretmenlik 105 Aliminyum isgiligi 22
Bakicilik 14 Demircilik 125
Klinik Laboratuvar Hizmetleri 13 Finncilik 19
Metal isleme 38 Ascilik 161
Sihhi Tesisat 14 Soférlik 30
Elektrik Teknisyenligi 58 Oto Elektrik 5
Asansor isletme 1 Oto Boyama 9
Klima 11 Oto Tamir 4
Ciftcilik 115 Cep Telefonu Tamiri 8
iscilik 1866 Berber 23
El Sanati 8 Yapi Hizmetleri 42
Antrendrlik 58 Fayans Ddéseme 28
i¢ Tasarm 48 Boya - Badana 25
Ahsap Isleri 129

Terzilik 460

Rizik



EQitim ve Guclendirme Projeleri

Kursun Adi Kurs Yeri Kursiyer Sayisi Egitim Saat Sayisi
Tark Dili Egitimi istanbul 46 222
Turkiye'de Is Etigi Sanliurfa 295 136
Turkiye'de Calisma Kualttrt Gaziantep 244 100
Muhasebecilik istanbul 34 16
ingilizce Konusma Egitimi istanbul 52 66
Saglik Sektoriinde Turkge Egitimi (UNDP) Sanliurfa 74 440
Pazarlama istanbul 6 24
Tarm Yontemleri Sanlurfa 57 528
Photoshop Gaziantep 4 12
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Kursun Adi Kurs Yeri Kursiyer Sayisi Egitim Saat Sayisi
Temel Bilgisayar Egitimi Gaziantep 3 12

Bayan Kuaforligu Gaziantep 1 15

Terzilik Gaziantep 5 495

Proje Yonetimi Gaziantep 5 30

Kontrol ve Degerlendirme Gaziantep 5 24

is Saghgi ve Glvenligi Gaziantep 6 462
Profesyonel Program Yonetim Prensipleri istanbul 19 2

Aglarin Calisma llkeleri istanbul 6 3

Web Tasarimi istanbul 1 24
Toplam 863 2611

Rizik 57



Atolyeler

Rizik ekibi, Suriyeli siginmacilarin istihdam yéntem ve mekanizmalarini gelistirmek amaciyla Turkiye Cumhuriyeti resmi kurumlarinin ve uluslararasi ku-
rumlarin diizenledigi istihdam atélyelerine katilmistir. Suriyelilerin Turk is pazarina etkileri konusunda bilgi alisverisi yapilmistir. Ayrica Suriyeli siinmacilar

Uzerine galisan kurumlarin faaliyetlerinin ve hizmetlerinin iyilestirimesi saglanmistir.

WUNHCR giz Ll O

The UN Refugee Agency ~Jodipopd.eyboll. Qluil

-, S'dbanCI . E eV/ [\frgim
Universitesi mg SMARTFUTURE

International Medical Corps
& »l Il i - Ll i 2 Wi n

O BAU 1. ISKUR

v BAHCESEHIR UNIVERSITES] TURKIYE i$ KURUMU
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Etkinlikler

MUSIAD Uluslararasi Fuari

IMC ve UNHCR tarafindan istanbul’da diizenlenen ‘is Fuarn
istanbul Arap Is Forumu

‘Suriyeli is Adamlarin Yatinm Alaninda Karsilastiklan Sorunlar ve
Sanliurfa’nin Sundugdu Firsatlar’

Gaziantep Sanayi ve Ticaret Odas! (GTO) tarafindan diizenlenen ‘isci
Guvenligi ve Koruma’
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Isbirlikleri ve Anlasmalar

Rizik ekibi, 2017 yilinda KOBI isletmeleri kalkindirmak amaciyla bir cok yerel ve uluslararasi kurumlarla egitim, meslek edindirme ve is birligi alanlarda
anlasmalar yaparak ¢alismalarini pekistirmistir. Ayrica Turkiye’de is etigi ile ilgili kurslar vererek tanm ve diger alanlarda meslek edindirme faaliyetleri

yUrGtmustuar.

v/

IOM«OIM

:TYT Habitat

for Humanity*®

Romania
GIDA TARIM VE HAY VANCILIK
BAKANUG

Rizik
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Pusula Ekibi’nden

Biz, Ulkelerin insasinin bireyleri insa etmekle mimkin olduguna inaniyoruz. Uluslararasi kriterlerde birgok egitim programi hayata gecirdik.

Egitim sadece Turkiye’de bulunan kadrolarin seviyesini yukseltmekle kalmayip abluka altinda bulunan bolgelerde gdérev yapan sivil toplum kurum ve
kuruluslaridakapsamistir. Pusula, yerelmeclis Uyelerinin gelisimive dlzeylerinyUkselmesiayricatoplumdaetkiliolmalariicin birtakim ¢alismalaryapmistir.

Ferdi insa ederek ve onun ydnetim becerilerini gelistirmek amaciyla Pusula, yeniden imar ve egitim projelerinin ginimuzde ¢ok dnemli olmasi
sebebiyle bu projelere odaklanarak birden fazla profesyonel egitim saglamistir.

Pusula’nin baslattigi girisimler, gencglere yonelik timlesik egitim programlarini ve kurumlarda idari isler konusunda gerekli becerilerle donatiimalarin
amagclamaktadir.

Pusula yeni Suriye’nin insasinda, sivil toplum érgUtleri ve kurumlariyla saglam bir temel olusturmak ve toplumda daha fazla etki alanina sahip olacak
bireylerin egitimi icin programlar baslatmistir. Bu programlardan daha fazla kisinin faydalanmasi igin var guclyle galismalarina devam etmektedir.
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2014’te Gaziantep, Turkiye’de faaliyetlerine basladi.

Suriyeli bireyler ve kuruluslar icin yetenek gelistirme programlari
sunmaktadir.

Suriye’deki yerel ydnetim meclisleriyle kalkinma ve kapasite gelistirme
projeleri hazirlamaktadir.

Toplumlarini yeniden insa etmeleri icin Suriyelileri gerekli bilgi ve
becerilerle donatir.

Vizyonumuz

Suriyelilere, kultdrlerine uygun surdrllebilir entegre egitim programlan dizenlemek. Suriyelileri bu programlarla,

bulunduklan toplumlarda aktif calismalarini saglamak. Sivil toplum kuruluslariyla ve yerel meclislerle isbirligi yaparak,
Suriyelilerin kendi elleriyle Suriye'yi yeniden insa etmesini saglamak.

Misyonumuz

Suriyelileri hedeflerine ulastiracak nitelikli egitim programlarn sunmak, yeteneklerini gelistirmek, uzmanliklarn

derinlestirmek ve bireyleri egitmek. Vatandaslarin kisisel rekabet glicinU arttirmak.
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Neden Pusula

Sy

Essiz Araclar Her egitimde egitim alan kisinin deneyimini
ve bilgisini zenginlestirmek icin ¢esitli video, ders kitaplari
gibi gdrsel araclar kullaniimaktadir.

Kapsamli Yaklasim Suriye Forum’a bagh diger
kurumlarin ~ programlaryla ~ tamamlayici  egitimler
yUrGtilmektedir. Rizik Ofisi'ne talepte bulunanlara
mesleki egitim, ihsan Kurumu’nun verdigi hizmetlere
yonelik kalkinma ve ydnetim egitimleri verilmektedir.

Calisma Standartlari Egitim kapsaminda calisma
standartlarini yUkseltmede titizlik. Egitimsel ihtiyaclar
arastirmak, egitmen se¢gme kriterleri, egitimci programlari
degerlendirmek.
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Hedef Egitimler Hedef kitlenin projelerine uygun olan
etkin egitim faaliyetlerini sunmak.




Calisma Alanimiz
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insan Haklar ve
Hukuk

Kamu Yénetimi ve
Kapasite Gelistirme

Mesleki
Gelisim
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Neredeyiz

Nnbul

Egitimlerin /O 6 5 'i Suriye'de gerceklestirildi.

Bosisla




Hedef Gruplara Gore
EQitim Programlari

Gida Giivenligi ve Gegim
Sektériinde isciler icin Egitim

e Girisimci programi
e Hibe ve krediler programi

e Tarim programinda calisan isciler

Su, Temizlik ve Hijyen (WASH)
Sektériindeki isciler icin Egitim

e Su istasyonlarinin ¢alistirimasi ve bakimi
e Su yOnetimi

e \ergi programi

Koruma Sektdriindeki isciler

icin Egitim

Koruma esaslari

Ozel ihtiyaglar olan kisilerle galisma

Psikososyal tedavinin esaslari

74
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Yerel Yonetim Konseyleri Q (o]

e Yerel yonetimin esaslan

e Kurul kapasitesinin gelistiriimesi

Sy Sivil Toplum
e Hukuki egitim programlar o m Kuruluslari

e Kalkinma projeleri uygulamalari ve araglari

o e STK yo6netimi ve kapasite olusturma
Bireyler (Suriye'deve | &, 5 D o
ev sahibi iilkelerde) | C o O
e Hibeler ve krediler programi
e Mikro-proje yénetim programi
e Mesleki egitim programi o Okullar ve Egitim Kurumlari

o Ogretmen yetistirme programi

e Psikososyal destek egitim programi

Pusula



2017 Basarilarimiz

Kursiyer

3,300

3,969

2,600

1,996

Egitim Saati

Basvuru 2 767

Q Farkindalik Programindan

@ Yararlanan Kisi

90

@ Sertifika Alan

@ Katilimcilar

Farkindalik Programi
Saatleri

95| - |

Egitim
Dersi
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Kurulusumuzdan, 2017 Yilina Kadar Basarilarimiz

7,557 4,508

Kursiyer Egitim Saati

Yararlanan Kisi
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Pusula'nin Sundugu Ayricalikh Programlar

Hemsirelik Meslegi Egitim Programi Akil Saghgr Uzmanlari icin Yetenek Gelisimi
Yararlanan Kisi Sayisi: 160 Yararlanan Kisi Sayisi: 19

Egitim Suresi: 8 ay Egitim Suresi: 3 ay

Yer: Halep Kirsali, Suriye Yer: Gaziantep, Turkiye

° [s]

Egitim; klinik pratik ve periyodik hastane ziyaretleri seklinde Engelli cocuklarla iletisim ve davranis konusunda kursiyerlerin
tamamlandi. Suriye igerisinde acil ihtiyag olan paramedik ve yeteneklerinin gelistiriimesine katki sagladi. Kursiyerlere ingilizce’den
hemsirelerin temininde katki sagladi. Arapga'ya cevriimis bir takim ihtisas kaynaklar saglandi.

Ayrica meslek egitim programlari bitiren kisilere is bulma Egitim saatlerine ek olarak kursiyerlerle diizenli olarak aktiviteler
olanagl saglad. yapildi. Egitimin devamliligi ve etkisinin arttinmi igin ev gorevleri verildi.
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Okul Yoneticileri Yetenek Gelistirme Programi insani Yardim Alaninda Nitelikli Kadro Yetistirme Programi

Yararlanan Kisi Sayisi: 600 Yararlanan Kisi Sayisi: 25
Okul Sayisi: 587 Okul Sayisi: 275

Egitim Stiresi: 2 ay Egitim Stiresi: 3 ay

Yer: Iidlib, Halep Kirsali, Sam Kirsali (Dogu Guta dahil), Yer: Gaziantep, Tirkiye
Suriye

. °

Program, egitim kalitesini ve rehberlik hizmetlerini artirmak, okul  26-18 yas gurubu gencleri kapsayan bu program, 7 ana baslikta yetenek
mudurlerinin yeteneklerini ve okul psikolojik destek ekibini gelistirmek ve becerilerle donatarak insani yardim alaninda calismaya hazirlad.
amaciyla gerceklestirildi.

Programda, okul ici uygulamali egitimler de gerceklestirildi. - Kallkinma Uzmanlar igin Proje Yanetimi (PMD Pro)

Bu program, hedeflenen bélgeler ve faydalanan kisi sayisi bakimindan » Uzaktan Yonetim
uygulanan en buytk program niteligindedir. « Kontrol ve Degerlendirme
« Veri Toplama

insani Galismalarin Temelleri
= Microsoft Office

« Ingilizce
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Pusula’nin Gerceklestirdigi Programlar

Kurs Yer Egitim Saati Kursiyer Sayisi
Kriz Zamaninda Egitim Halep Kirsali 69 72
Su Istasyonlar Calistirma Ve Onarmi idlib 67 52
Masraf Kontrolu idlib 38 14
insani Yardim Kurumlari igin ingilizce Egitimi Gaziantep 8 36
Su, Temizlik ve Hijyen (WASH) Egitim Programlari Gaziantep 11 32
lleri Excel idlio 22 12
Mesleki Egitim - Hemsirelik Halep Kirsali 160 320
Turk Is Etigi Sanliurfa 40 20
Excel Raporlama Gaziantep 25 20
Coklu Kiltiir Alanlarda Calisma ve iletisim Gaziantep 50 4
Su Istasyonlarinda Vergi Sistemi idlib 22 16
Ev Bahceleri Teknigi idlib 78 7
Su Istasyonlarinda Gider Yonetimi idlib 22 8
Ogretmenler icin Psikososyal Destek Halep Kirsali 79 72
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Kurs Yer Egitim Saati Kursiyer Sayisi

lyi Tanm Uygulamalari (GAP): Sebze Yetistirme Humus Kirsali 650 88
lyi Tarm Uygulamalari (GAP): Bugday Yetistirme Dogu Guta 175 48
Kalkinma Sektorinde Proje Yonetimi Gaziantep 67 109
Kalkinma Sektériinde Proje Yonetimi idlib 40 11

Kuguk Capli Proje Yonetimi Halep Kirsali 230 192
Depo Yénetimi idlib 22 24
insani Yardim Kurumlarinda Rapor Diizenleme Gaziantep 18 20
Rapor Hazirlama Idlio 22 24
Akil ve Ruh Saghgi Uzmanlar igin Yetenek Gelistirme Gaziantep 44 49
Su Cikarma Teknikleri idlib 377 32
Proje Do6ngUusu Gaziantep 16 18
ingilizce Gaziantep 16 24
Turkce Gaziantep 38 48
Proje Yonetimi ve Bilgisayar Temelleri Humus Kirsali 23 36

Pusula



Kurs Yer Egitim Saati Kursiyer Sayisi
Muhasebe idlib 22 18

Okul Yonetimi Yetenek Gelistirme Halep Kirsali 187 30

Okul Yonetimi Yetenek Gelistirme idlib 195 34

Okul Yonetimi Yetenek Gelistirme Dogu Guta 86 72
Psikoloji ve Cocuk Koruma Dogu Guta 30 109
Yeniden imar ilkeleri Halep Kirsall 60 48
Power Bl — Baslangi¢ Seviyesi Gaziantep 12 32
Psikoloji Temelleri Gaziantep 32 16

Gida Uretimi Ve Girisimcilik idlib 12 36

Veri Toplama Gaziantep 25 34

Gida Uretim Teknikleri idlib 121 36

Excel ile Veri Analizi Gaziantep 10 21
Uygulama Planlama Gaziantep 30 24
Kontrol ve Degerlendirme Temelleri Gaziantep 16 30

Rapor Duzenleme idlib Kirsalr 11 24

Su Depolar Yénetimi idlib Kirsall 22 24
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Strategos Ekibi Isbirligiyle
Movie Mates Girisimi

Genclerin ufkunu genisleten, azmini giglendiren en
seckin filmlerin gosterimleri yapilmaktadir. Toplum ahlak
ve degerleriyle uyumlu bir sekilde gengleri bir ortamda
toplamay!r amaclamaktadir.

science
vision

Ctraiegos

Widen Your Gaze

Pusula
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Fener Ekibi’nden

Fener, Suriyeli miltecilere ev sahipligi yapan Ulkelerde Suriyelilerin karsilastiklari engelleri asmak, ¢ézUmler Uretmek ve yeni tanistiklar toplumlara

uyum saglanmasi amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Fener kuruldugu giinden beri kiltlr, sanat, hizmet ve gdénUlliltk alanlarinda sosyal projeler Uretmektedir. Ayni zamanda Njoom AlGhad programi
araciiglyla gencler icin spor aktiviteleri dizenlemistir. Turk ve Suriyeliler arasinda ortak programlar dizenleyerek Turkiye genelindeki faaliyetlerini
genisletmistir.

Suriye ve Turkiye topluluklarinin bilesenleri arasinda sosyal entegrasyonu pekistirmek icin ¢calismaktadir.

Fener, Suriyelilerin yasamlarinda daha derin ve etkili faaliyetlere acik olmayi ve ev sahibi topluluga yakinlasmalarini tesvik eden topluma dayali
program ve atdlyeler araciligiyla kulttrel farkindaliklari gelistirmeyi hedeflemektedir.
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I 2014 yil ortasinda istanbul’da faaliyetlerine baslad.

Suriyeli mUltecileri yerinden olmanin zoruklarinin Ustesinden gelme,
yeni gevreye adapte olma ve ev sahibi topluluklarla kopriler kurmayi
amaglayan faaliyetler ydratdr.

® Mdltecilerin yerel kaynaklara erisimini saglar ve toplu aktiviteler
dizenler.

Turk Toplumu’yla iyi iliskiler kurmalar icin Suriyeli genclere spor
Tprogramlarl, kultUrel aktiviteler ve cesitli faaliyetler sunar.

Vizyonumuz

Kendi kultdrdnU ve uygarli@ini temsil eden, konuksever toplumla uyum icinde glven veren, Suriye meselesine
hizmet eden 6rnek bir toplum yetistirmek.

Misyonumuz

Konuksever toplumla uyum saglamak, yasam tarzina saygr duymak, dilini 6grenmek ve kurumlarnyla iyi iletisim
kurarak Suriyelilerin sorunlarini gbzmek.
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Calisma Alanlarimiz

oo Jal{

Sosyal ve Kilturel Aktiviteler Gondlltlik Faaliyetleri Toplumsal Hizmet Spor Programlari

Sosyal ve Kulturel Aktiviteler Gonulluluk Calismalari

Amag, asirilik yanlisi sdylemlere karsi toplumlar arasi atélye ¢calismalari ve halka Bu ¢alismanin odak noktasi, uzman Suriyeli génullUleri; Suriyeli
acik dersler diizenleyerek ve ayni zamanda Suriye Toplumu’nun tim kesimleri ve Turk toplumlarina, &zellikle ¢ocuklara hizmet ve destek
arasinda toplumsal gliveni yeniden kazanmak ve guglendirmek i¢in diyalogun sunma konusunda tesvik edecek bir platform olusturmaktir.
kolaylastirimasi ve ev sahibi Turk Toplumu’yla etkili bir sekilde iletisim kurmak, Gondllller asagidaki faaliyetleri ylritmektedir:
kultUrel farkindalik gelistirmek ve kilttrel kopruler kurmaktir. CocuKiar igin psikososyal destek faaliyetleri.

Tiyatro, sarki sdyleme ve dider eglence aktiviteleri.
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Toplumsal Hizmet

Suriyeli miiltecilerin istanbul ve Gaziantep illerindeki yasam sartlarini incelemek ve

raporlar hazirlamak.

Gaziantep’teki egitim merkezleri ile iletisim kurarak calismalarin gidisatini ve geri
donusleri almak.

Bayram programi dahilinde 20’den fazla Suriyeli aileden yetim ve dksiUzlere kurban
eti ve hediye dagitimi.

Spor Programlari

Njoom AlGhad Akademisi

Fener, gelisen Suriyeli genclik icin spor alaninda yetenekli olanlara sahip ¢cikmaktadir.
Ayrica fiziksel, bilimsel ve etik becerilerini gelistirmek icin gerekli ekipman ve spor
aracglan saglamaktadir.

Gelecegin Yildizlan Akademisi, 2014 yilinin Haziran ayinda spor ve eglence etkinliklerini
gergeklestiren ilk program olarak kuruldu.

Geng Suriyelilerin ve Turkler arasindaki kolektif ruhun egemen oldugu bir atmosferde
kardeslik ve sevginin baglarni glglendirmek ve iki toplum arasindaki kdlttrel
entegrasyonu ve kdltirlere saygi duyulmasini saglamak hedeflenmistir.
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Futbol takimlarinda 100 oyuncu olmak Uzere; istanbul; Fatih,
Esenyurt, Gaziosmanpasa, Bayrampasa ilcelerinde dort
merkez bulunmaktadir.

16 okul ve 200 oyuncunun katilimiyla “3.Suriyeli Ogrenciler icin
Gelecegin Yildizlan Futbol Turnuvasi” gergeklestirildi.

TOGEM-DER'’in sponsorlugunda gerceklesen, Sayin Emine
ERDOGAN'nin ve diger Turk takimlarina ek olarak 80 Suriyeli
sporcunun katilimiyla gerceklesti.

Yarinin Yildizlar, okul gaindaki 6grenciler i¢in 32 dostluk magi
ve cesitli spor aktivitesine ev sahipligi yapti.

Njoom AlGhad’in takimi Esenyurt Suriyeliler igin Futbol
Turnuvasi, “Futbol Birlestirir” Turnuvasi (UNICEF Turkiye
sponsorlugunda) ve istanbul Akademisi Turnuvas’’na katilimda
bulundu.

Njoom AlGhad, okul gagindaki 6grenciler igin 32 dostluk magi
ve cesitli spor aktivitelerine ev sahipligi yapmistir.
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El-Nassr Al-Sahli
Futbol Kullibi

55 futbol oyuncusu

5 dostluk magi

3 bUyUk turnuva

Satrang takminda 20 oyuncu

1 klgUkler satrang turnuvasi
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Tiirkiye’de - .
Suriyeliler igin Halka Acik Egitimler S‘.‘.”Ve" Okullarda Makaleler infograflar N109r1_1 AlGhad
Bilim Programlan Akademisi Katihmcilari
Rehber
1,636 19 19 22 / 175
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g
27 QRK
AN alala =
Edil K Si Dival Cocuklar icin
Atdlyeler Futbol Turnuvalari glence Cocuk Sinema lyalog Psikososyal Destek
Etkinlikleri Kuliib(i Gosterimleri Seminerleri Aktiviteleri
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Umran Ekibi’nden

Kurulusumuzdan bu yana Suriye konusunu; bdlgesel ve uluslararasi etkilerini bir dizi politika dosyasinda derinlemesine okunmasini sagladik.

Yillik kitaplara ve Suriye’de Guvenlik Degisimi kitabina ek olarak ylzlerce politika raporu, ¢alisma ve rapor yayinladik, Suriye ve diger karar vericilerle
duzinelerce interaktif calistay dlzenledik.

Ayrica politik ve glvenlik konularinda, yerel yonetimin haklar ve kapsamli kalkinma gerekliliklerine dair bir takim tezler sunduk.
Arastirma ¢alismalarinda devlet kurma kulttrtind ve kurumlarin islevlerinin gelismesini aciklarken uluslararasi standarti aktardik.

Suriye sorunu ile ilgili ¢dzimlere ulasmak amaciyla ulusal gértsler saglayarak bu alanlarda 2018 yilina dogru daha etkili bir sekilde hareket ediyoruz.
Yakin zamanda Vasington’da bir ofis daha agtik ve Avrupa’da da ¢ok sayida ofis agma planimiz bulunmakta.

Bu yeni ofisler araciligiyla boélgesel ve uluslararasi iliskilere gére Suriyelilerin geleceklerini sekillendirmelerinde katkida bulunacagimiza inaniyoruz.
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Kasim 2013’te istanbul’da faaliyetlerine baslad!.

Suriye siyaseti, ekonomisi ve yerel ydnetimleri icin yodun arastirmalar,
derin ¢alismalar, analitik haritalar ve siyasi tavsiye galismalar yGrGtdr.

Dinyanin  her tarafindan arastirmacilan bir araya getirecek
konferanslar, atélyeler, ve seminerlere ev sahipligi yapar.

insani kriz calismalar yapan kuruluslar icin Suriye iliskilerinde
referanslar olusturur.

Vizyonumuz

Ortadogu Ulkelerinde toplum ve devletler nezdinde bilgi saglama ve bilimsel alanda dnci role sahip, politikalar ydnlendirmeye ve stratejileri
cizmeye odakl bagimsiz bir arastirma kurumu olmak.

Misyonumuz

Palitik, yerel ydnetim ve kalkinma sektérlerinde Suriye ve bolgesel meselelerde temel bir referans olarak hizmet eden bir arastirma kurumu.

Umran, Suriye ile ilgili calismalar yapan ilgii araclan ve kurumlan giiglendiren, karar mekanizmalarini destekleyen ve
karmasik bir veri paketini analitik haritalar ve tavsiyeler sunmak icin degerlendiren calismalar ve politika Ozetleri yayinlamak.

Umran’in galismalari, bir durumun tim ydnlerini dikkatlice analiz ederek acil intiyaclan ve istekleri etkin bir sekilde tanimlar ve onlar
karsilamak icin etkili planlar gelistirir.
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Neden Umran

Turkiye ve Suriye’deki partner kuruluslarla olusturulmus
genis arastirmaci baglantilan sayesinde net ve detayli bilgiler
saglar.

Suriye’deki ve diinyanin her tarafindaki karar mekanizmalarini
bilgilendirir. Bolgesel ve uluslararasi kuruluslara analiz ve
yorumlar saglar.

Sahadabilgiye direk erisir. Dinamik ve tarafsiz bir metodolojiyle
Suriye’nin ve bolgenin sosyal ve siyasal gelismelerini gtincel
olarak analiz eder.

Suriye siyasi karar mekanizmalarina, insan haklari
aktivistlerine, yerel konseylere ve dusUnUrlere Suriyelilerin
karisi karsilya oldugu konularda yeni fikirler Uretmek, fikir
alisverisi  gergeklestirebilmeleri ve ¢dztmler sunabilmeleri
adina ortak platform sunar.

Turkge, Arapga ve Ingilizce dillerinde orjinal makaleler
yayinlar.

Omran




Degerlerimiz

Karmasik gerceklikleri profesyonel standartlarda tanimlama ve

analiz etme.

Uygun bir arastirma metodolijisini benimseme.
Arastirma ekibini zenginlestirme ve gelistirme.
Degisen kosullara ve ihtiyaglara adapte olma.

Suriye’nin bolgesel ve politik sartlarina uyum saglama, ¢ozimler
sunma.

Diyalog ve iletisim baglanyla farkl cevrelere ve metadolojilere agik
konuma gelme.

Hedeflerimiz

@ Suriye iliskilerinde var olan stratejileri ve karar verme mekanizmalarini
desteklemek.

® Karar verme mekanizmalarina pratik ¢ézimler ve politik Sneriler
saglamak.

® Suriye sartlarini ve bolgelerindeki  zorluklar tanimlayan politik
calismalar yayinlamak, senaryolari ve alternatif ¢ézUmleri 6Sngdrmek.

@ Uluslararasi yetkililer icin cesitli dillerde yayin yaparak etkilesim
kurulmasini saglamak.

Suriye meselesinde en iyi sekilde ¢6zUm sunacak bilgi birikimine
katkida bulunmak.
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Organizasyon Yapisi

Arastirma Birimi Bilgi Birimi
=
O O
Ekonomi ve Kalkinma Gdzlem ve Haritalama
Siyaset ve Uluslararasi iliskiler Kamuoyu Oylamalar ve Anketleri

Yerel Yonetimler ve Demokratik
Uygulamalarin Guglendirimesi

Miizakere Destek Birimi

Siyasi Galismalar
Kamu Hizmeti Calismalar
Askeri ve Guvenlik Calismalari
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Arastirma Birimi

Bilgi Birimi

{:} Muzakere Destek Birimi

Arastirma ve politikalar birimi, Suriye ve bolge gerceklerini siyasi askeri ekonomi ve
sivil boyutlaryla analiz eder. Degisikliklerin bodlgeye ve uluslararasi duruma etkisini
gOsterir. Suriye’deki karar mekanizmalarina tavsiye ve 6ngoriler sunar.

Ayrica birim Uyeleri Suriye ve bolge karsisindaki zorluklari hakkinda nesnel, gercek ve
hassas yorumlar yapmaya gayret eder ve Suriye meselesiyle ilgilenenlere aktarmaya

calisir.

Arapga ve yabanci kaynaklardan bilgi toplamaya odaklidir. Verileri toplayarak arsivier
ve sonuglarini paylasarak merkeze destek saglar.

Stratejik verileri bulmak igin fikir ve arastirma merkezlerinin Uretmis oldugu verileri
takip eder ve ilgili genis kitlelere sunar.

Suriye karar mekanizmalarina mizakere streci igin &nemli olan arag, bilgi ve analizle
destekleme gorevinde olan Suriyeli ve uluslararasi uzmanlardan olusur. Siyasi, askeri,
hizmet ve glvenlik alanlarina odaklanan bir birimdir.
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Nerede Calisiyoruz - Uluslararasi Ofisler

Umran; Suriye ve bdlge unsurlariyla ilgilenen arastrma merkezleriyle, akademisyenlerle, yerel ve uluslararasi uzmanlarla arastirma iletisimini aktif hale
getirmeyi amaglamaktadir. Siyasi, askeri ve sivil konulari; nihani galismalar ve analizleri ile uluslararasi karar verme mekanizmalarini bilgilendirmektedir.

Ayrica 2017 yill sonunda Vasington ofisi aciimistir.

Gelecekte de Ankara ve Cenevre’de de ofislerin agiimasi igin calisimaktadir.

Umran Ofisleri @

Hazirlik Asamasinda

Umran
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Umran Calisma Alanlari

Siyasi SUre¢

Guvenlik ve Askeriye
Toplumsal Guvenlik
Multecilerin Yerlesimi
Kamuoyu Gorls Anketleri
Ozerk Yerel Yonetimler

Suriye’nin Yeniden insasi

Egitim

Saglik

Kiirt lliskileri
Terdrizm ve Asirilik
Hukukun Ustinliga

Bolgesel ve Uluslararasi
Arastirmalar

Umran Uriinleri

¢

Yayinlar: Kitaplar, calismalar, arastirma makaleleri ve belgeleri,
yazi isleri, analiz, stratejik bilgiler, haritalar, infografik.

Etkinlikler: Konferanslar, seminerler, atélyeler, forumlar,
tartisma panellerine katilir ve organize eder.

Egitim Materyalleri: Ozellestiriimis egitim saglamak icin
belirlenen ihtiyaclara dayali gelistirilmis egitim materyalleri.

istisareler: Suriye menfaatleri ile yerel, bdlgesel ve uluslararasi
kuruluslara oneriler saglar.

Etkilesimler: DUstnce kuruluslan ve siyasete yon verenlerle
baglanti kurar.

Anket ve Kamuoyu Arastirmasi: Suriye sorunlarina ydnelik
anketler gerceklestirir.

Umran
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Medyada Gorinim

25

147
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7 Calisma
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Anket ve Kamuoyu
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Medyada Goriinim

185

Konferans ve Etkinlik

274

Arastirma Yazisi

8 6 Basyazi

41 | casma

7 Kitap
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One Cikanlar

Calismalar ve Arastirma Makaleleri

Bolgesel Guvenlikte Yerel Konseylerin Roll

Firat Kalkani Operasyonu: Olasi Senaryolar

Ateskeslerde Yerel Konseylerin Korunmasi

idlib’de Sivil Konsey Secimleri: Zor Bir Déniisiim

Suriye’de GUvenlik Durumu ve Yonetmenin Yollar

Suriye Yerel Yonetimlerin Cihadi Hareketlerdeki Rolu

idlib iginde ve Disinda Yerinden Edilmislerin Dosyas!: inceleme

ISID ve Stratejik Bosluk - Rollerin Dagitimi ikilemi “Rakka Modeli”

Yerinden Edilen Yerel Konseyleri Yeni Ortamlarda Yeniden Yapilandirma

Sakin Bolgeler Uzerinde Anlasma: Savaslarin Doguya Tasinmast icin Bir Orti
Suriye Uzerinde “Gereksiz” Catisma: Deyrzor Savasi’na Giris Olarak Col Savasi

Turkiye’de Suriyeli MUltecilerin Gegim Kaynaklarini Gelistirmesini Etkileyen Faktorler:
Analitik Calisma
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One Cikan Basyazilar

Suriyeli Muhalefetin Olmasi veya Olmamasi.

idlib’de Sivil Yénetim / Son Dakika Girisimi.

idlib Savasina Yaklasim ve Ulusal Engeller.

Gegisler Anlasmasi: Eski ve Yeni Endiseler.

Suriye Muhalefeti’nin Dehliz Yolculugu ve Siyasi Kaybolus.

Suriye’de Ozeksizlesme ve Uluslararasi ile Bolgesel Giiglerin Arzulari.
Gerginligi Azaltma Yolunda Anlasma: Suriye’yi Yeniden Sekillendirme.

Suriye’de Ozeksizlestirmeye Anayasal ve Yasal Bakis ile Mevcut
Firsatlar.

Demografik Degisim Savasi ve Yerel Meclislerin Buna Karsi Haklar!.
Moskova Gerginlik Azaltma Anlaminda Yerel Konseylerden ne istiyor?

HTS ve Ehrarussam Kuzey'in Gelecegdini Cizmek igin “Bayrak Savas!”
Astana Sonrasi Siyasi Alana Rus Yatirimi.

One Cikan Ozel Raporlar

Oz Yonetim Alanlarinda Politik, Glvenlik ve idari Etkilesimler
Mart 2017 Boyunca Bélgenin Sorunlarinin En Onemli Rus Analizleri

Ozglirlestirimis Alanlardaki Kadin ikilimleri (Is- Egitim) : Gergek ile
Umut Arasinda

IRusya’nm En Onemli Analizine Dair Nisan Ay Raporu

Temmuz 2017’de Bélgenin Konularinin En Onemli Rus Analizleri
Hakkinda Rapor

® 15 AJustos lle 29 Eylll 2017 Arasindaki Déneme Ait Bélgenin En
Onemli Rus Analizleri Hakkindaki Raporlar

® Ozerk Bolgelerdeki Askeri ve Glivenlik Alt Yapilari

Umran
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Rus Mudahalesine Karsi Ulusal

BaS| || Eserler llerlemenin Zorluklari

Umran Stratejik Arastirmalar Merkezi, Suriye depreminin yedinci
yilinin baslangicina denk gelen 3. yillik kitabini yayinlayarak, 2016
yilinda bolgesel denklemlerde Rus mudahalesinin etkileri ile basla-
yarak Suriye dosyasinin en 6nemli degiskenlerinin sistematik bir

ibosl aggill Slyaas
GraagyJl st L

alaeo s S6z konusu Rus varli@inin dinamikleri ve boyutlar ve etkileri
arastinimis, muhalif alanlardaki ekonomik ve gelisimsel gecikmeyi
ve glvenligi doldurabilen yerel ydnetim yapilarinin analizini ve
ayrica zemine gercek bir siyasi gecis yapabilen bir birim sagla-
manin imkani hakkinda analizler yapilimistir.

sekilde okunmasini amaglamaktadir.

Calismalar, idari dizeydeki boslugu doldurmayr amaglayan ve
mUzakere sahnesindeki askeri gruplarin dengesiz tiranligindan
dolayi siyasi alandaki vatandaslarin gortslerini temsil eden, perfor-

mans dlzeyindeki esitsizlige ragmen, yerel sivil unsurlar, 6zellikle
de yerel konseyleri mesru bir temsilci organi olarak gticlendirmenin
6nemini dogrulamaktadir.
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Suriye'de Guvenlik Degisimi

Kitap, glvenlik degisikligi strecini etkileyen glncel, politik, sosyal ve
teknik kosullari, mevcut Suriye durumuyla tutarliigini ve dolayisiyla ulu-
sal gereklilikleri g6z 6ntnde bulunduran bir operasyonel vizyonu ihrag
edebilme yetenegini sunmaktadir.

Kitap U¢ ana bdlime ayriimistir.

Birinci bolimde, glvenlik sektdriinde etkin degisimi saglamak i¢in ana
kavramlar ve prensipler agiklanmaktadir.

ikinci bélimde rejimin, muhalefetin ve &z-ydnetimin bdlgelerindeki giiven-
lik durumunu gézden gecirmekte, Suriye’de yeniden yapilanmaya yénelik
operasyonel bir yaklasim saglamak icin, ana faktorlere deginiimektedir.

Ucilincli bolimde “baris insa asamas!” olarak adlandirlan gegis dncesi
asamadan stabilizasyon asamasina gegis yoluyla degisimin karsilasacagdi
gUclUkleri ayrstirmaktadir.

Changiy, .,

\ -S(’('Uri“' SL'rg
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Konferanslar ve Etkinlikler

Calistay: Guvenlik Degisimi ve Zorluklarinda Yerel
Meclislerin Rolu

Umran bu calismay! ‘Suriye’de Glivenlik Sektdrii Reformu’ projesinin
devami olarak duzenledi. Calistay sirasinda katilimcilar, yerel meclislerin
demokratiklesme sUrecindeki rolti ve gatisma sonrasi glvenlik yapilarini
yeniden insa etmedeki rolt gibi konular tartistilar. Bunlara ek olarak,
katiimcilar gecis dénemi adaletinin roline odaklanarak, 6z-ydnetim ve
rejim kontrol alanlarinda gtvenlik durumunu analiz ettiler.

Seminer: Suriye’de iran Varlg:: Realite ve Gelecek

Umran, “Suriye’de iran Varlg Realite ve Gelecek” baslg altinda
Ankara’da bulunan IRAM (iran Arastirmalari Merkezi) tarafindan diizen-
lenen, fran meselesinde uzman Arap ve Tirk bir grup arastirmaci
ve akademisyen katlimiyla “Suriye’de iran Askeri Politikas” konulu
sempozyumu gergeklestirmistir.

o

o

Yuvarlak Masa Tartismasl: Yerinden Edilmis Yerel
Meclis Ve Kuruluslarin Yeni Ortamlara Uyumu

Yerel Yonetimleri Glglendirme Dernegi tarafindan Yerel Konseyler Biri-
mi’nin genel merkezinde dizenlenerek, asadidaki noktalara odaklandi;

Yerinden edilmis meclislerin yasal ortaminin analizi.

Yerel meclislerin go¢ ettikleri ortamlarda oynayabilecekleri en énemli
roller.

Yerinden edilmis kisilerin ev sahibi topluluklarda edinebilecegi roller.

Arastirma Toplantisi:  Suriye’de  Yerel
Gulvenlik Sektort Reformu

Konsey ve

Umran Stratejik Arastrmalar; Orsam Merkezi isbirligi ile, Suriye’de
guvenlik sektord reformu ve Suriye’de gesitli kontrol alanlarinda glvenlik
yonetimi senaryolarinin yani sira ve bunlar gegis surecinin basarisinin
temeli olan istikrari insa etme yollari ve firsatlarina yatinm yaparak ve zor-
luklara goégus gerecek yerel konseyleri glclendirmenin yollarini tartismak
Uzere bir toplanti dizenledi.
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Calistay: Kurumsal Reformda Isbirligi ve Suriye’de
Istikrarin Restorasyonu

Cesitl  Arap ve Avrupa Ulkelerinden 35 uzmaninin katiimiyla, Um-
ran Merkezi ve Cenevre Glvenlik Politikasi Merkezi isbirligi ile ortak
olarak dlzenlenen calistayda; Suriye’de istikrar saglamak icin gerek-
en kurumsal reformlar konusunda uluslararasi isbirligi beklentilerini ele
alinmistir. Ayrica siyasi gegis gercevesinde cesitli sektorlerdeki kurumsal
reformlara odaklanan tartismalar yapildi.

Acgik Oturum: Suriye’de Secgimler (BM  Guvenlik
Konseyi Karari 2254 Uyarinca)

Bati Asya Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCWA) tarafindan davet
edilen Umran, bu acik oturuma katilim saglamistir.

Oturumun amaci; segimler igin genel bir gergeve olusturacak ve siyasi
anlasmanin potansiyel engelleri azaltacak sekilde, Suriye’deki segimlerin
gelecegdini program vizyonuyla orantili bir sekilde inceleyen bir arastirma
raporu hazirlamakti.

Calistay: Guvenlik Degisim Surecinde Sivil Toplumun
RolU ve Engeller

“Suriye’de Giivenlik Degisimi” olasiliklar projesine ek olarak; Umran,
sivil toplumun demokratik déntisim surecinde rolinU tartisan ve gatis-
ma sonrasl gtivenlik hizmetlerinin yapisini yeniden insa eden calistaylar
diUzenledi. Sistemin ve 6zydnetimin kontrol ettigi alanlarinda guvenlik
realitesini analiz etmenin yani sira glvenlik degisimi slUrecinde adaletli
gecis roline odaklanmak ele alinmistir.

Seminer: Bangkok, Tayland’ta Yakin Dogu Guney
Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi

Seminer, siddet yanlisi asircilikla mticadele konusundaki yeni perspekti-
flere odaklandi ve siddetli asirilik yanlisi érgutlerle micadelede hem uzun
vadeli hem de kisa vadeli tedbirleri tartismak icin; bilim adamlari, askeri
yetkililer, diplomatlar, htikimet yetkilileri, danismanlar ve kanun koyuc-
ular katilmistir.

Umran
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Seminer: Bangkok, Tayland’ta Yakin Dogu GuUney
Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi

Adiyaman Universitesi ve Tirkiye Biimsel Rdnesans Dernegi tarafindan
diizenlenen konferansa Umran, “Turkiye’de Suriyeli Miltecilerin Gegim
Kaynaklarinin  Gelistirimesi icin Gergekler ve Beklentiler” baslikli bir
makaleyle katild.

Konferans: Suriyelilerin EQitimi Uluslararasi Konferansi

Umran, Eid Yardim Vakfi, IHH Yardim Vakfi, Dondr Kurumlar islam Kon-
seyi'ne bagl islam isbirligi Teskilat, insani Yardim Fonlarn Federasyonu
ve T.C. Milli Egitim Bakanlidi himayesinde bulunan Egitim ve Kdiltlr
Bilgi Yetistirme Kurumu tarafindan dlzenlenen bir konferansa katild.

Konferansin temel amaci, egitim strecinin karsilastigi zorluklari asarak
ve basarisi igin uygun ¢dzUmleri saglayarak Suriyeliler icin strdUrUlebilir
bir egitim slrecini gerceklestirmektir.

Konferans: Ortadogu’da Yeni Bir Guvenlik Mimarisine
Dogru

Umran Stratejik Arastrmalar Merkezi, Al-Sharq Forum tarafindan
duzenlenen guvenlik acgisindan Suriye’ye istikrari geri getirme ihtiyacinin
tartisildidi konferansa katildi.

Konferansta, temel egitimin énemi ve yerel ve idari meclislerin glclendi-
rilmesi konulari vurgulandi.
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AlSouria Ekibi’nden

Kuruldugu gtinden bu yana, AlSouria.net olarak, Suriye kimliginin dayanagi olan temelleri ve prensipleri korumakla birlikte diinyadaki son gelismelere
paralel olarak Suriye’deki politik, sosyal ve kdltlrel gelismenin bir dayanagi olmak icin caba sarf ettik.

Zorluklara ragmen, medyanin gercekci ve objektif bir resmini sunduk ve ylksek mesleki kriterlerle hedef kitleyle ilgili konular vurgulayabildik.
Boylelikle Suriye haberleri konusunda birgok medya kurulusu tarafindan akredite edildik.

Gectigimiz yilki calismalar sirasinda, AlSouria.net binlerce bilgi materyali sagladi ve 1.800.000 takipgiye ve 3 milyondan fazla okuyucuya ulasti.

Suriye i¢inde ve disinda Suriye sorunu ile ilgili siyaset ve haberlere ilgiyi artirmaya ydnelik ¢cabalanimizi strdlrdik. Ayrica yazarlar ve gazeteciler
goruslerini ve fikirlerini ifade edecekleri bir pencere sunmak igin yazarlarin kalemlerine odaklandik.
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Temmuz 2014'te istanbul’da faaliyetlerine basladi.

Suriye liskileri Uzerine medya organizasyonlarl, makale yaynlari,
yorumlamalar ve analizler yayinlar.

Suriye ulusal medya stratejisini gelistirmeye odaklidir.

AlSouria.net sahadan bilgileri toplayarak olusturdugu icerikleri online
platformda yayinlar.

Vizyonumuz

One ¢lkan medya gruplarin arasinda yer alan, Suriye toplumun kiiltiirel zenginligine katki saglayan, dogu bélgesinin
gecirdigi kdkten donisim ve Suriye meselesinde bilinglenmeyi yayan entegre bir medya kurulusu olmak.

Misyonumuz

Suriye meselesinde medya alaninda etki birakan, igerigi ve Uslubul agisindan profesyonel medya Urdnleri sunmak,
profesyonel medya standartlan 6lgU edinerek daha dengeli ve kapsamli tablolar gizmek.
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Suriye iliskilerine yonelik son dakika haberleri, 6zel raporlar ve analizler yayinlar.
Tum Suriyelileri kapsayan bir yazm politikasina bagl kalarak her tirll asirnciligi reddeder.

Tum Suriye illerinde ve gevre bolgelerdeki haberleri 6zel muhabirler agi araciligiyla yayinlar.
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Kategoriler

Haberler Kategorisi

Suriye: Suriye meselesiyle ilgilenen en édnemli kisilerle haber, rapor ve roportaj yapilarak;
siyasal, askeri ve insani olarak tim yerel olaylarla ilgili yayinlar yapilir. Ayrica haber iceriklerinin
77% si Alsouria.net tarafindan sadece Suriye iceriklidir.

Uluslararasi:  Analiz, rapor ve haber adimlanyla yeterli ve titiz bilgiler
verilerek, Suriyeli okuyucuya Ulkesi sininnda olan bitenleri net bir tabloda gdstermek
amaglanmaktadir.

Ekonomi: Uluslararasi ekonominin ve Arap ekonomisin etkilesimlerinin - Suriyeli
vatandaslarin yasamiyla ilgili olan gelismeler ve gecimine etkileyen yansimalar ele
alinmaktadir.
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Gortisler

Suriye meselesi ve bdlgesel konularda uzman yazar, yorumcu ve siyasetcilere ayriimis
bir bélimdur. Suriye meselesi ve bdlgesel dosyalari farkll bakis acgilarindan farkli gorusler
sunulmasi amaglanmaktadir.

Alsouria.net, Suriye meselesi konusunda Arap gazetelerin ilgilendikleri dnemli konulara 1sik
tutmaktadir.

Derin Analizler
Bdlgesel ve Suriye meselesi ile ilgili olan édnemli arastirmalari okuma ve analizleri saglar.
Multimedya

Grafikler, cizimler ve kisa filmlerle haberlerin daha etkileyici sekilde sunulmasi konusuna
odakldrr.

Kitap inceleme

Suriye meselesi ve uluslararasi konularla ilgili kitaplar ele alinir. Arapga cevirisi bulunmayan
Fransizca ve ingilizce dilinde kitaplarin incelemesini sunar.

Alsouria
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Kurulusumuzdan 2017°ye Kadar Basarilarimiz

46,046 - 6,552

570 N 469

@f) Multimedya

Alsouria



2017-2014 Arasi AlSouria.net Ziyaretcileri

18,597,867 Oturum 24,868,353 Gériintileme 15,455,626 Gérintiileyen

Baslica Calismalar ve Raporlar

Siyasi Konular Haklar ve Ozgiirliikler
Turkiye'ye Suikast Girisimi Vatan ve Vatandaslik
Muhalefet Ve De Mistura ile MUzakere Sanati Medine Vesikasi: Bir Vatandaslik Modeli mi, Uluslararasi Anlasma mi?

Suriye Devrimi’nde “Militarizasyon” Ve “islamlasma’” ile ilgili Gergekler ® Edebi Transfer ve Eksik Elestiri Arasindaki Entelektiiel Hayatimiz
Turk Askeri Danisma Konseyi Yeni Cagin Baslangici

Han Seyhun’a Kimyasal Saldin Sonrasi: Stratejik Gegis Analizi
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